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INTRODUCCION

La Junta Directiva de Sociedad Portuaria Regional de Santa Marta S.A. (en adelante “la Sociedad”)
ha aprobado el presente Codigo de Buen Gobierno Corporativo, cuyo objetivo principal es establecer
las politicas y practicas que en materia de gobierno corporativo regularan las actuaciones de la
compaiiia.

Adicionalmente, con la adopcidn del codigo en mencién, la Sociedad busca cumplir con los principios
o reglas por virtud de los cuales se pretenden regular la interaccion entre la Sociedad y los distintos
grupos con un interés en los negocios sociales.

Asi, pues, para la construccion de este codigo, se atendieron las mejores practicas sobre gobierno
corporativo, conforme a las circunstancias particulares de la Sociedad.

Por lo demas, debe advertirse que ninguna de las disposiciones contenidas en el presente Cadigo
de Buen Gobierno Corporativo tendria la virtualidad de restringir los derechos que le asisten a los
accionistas de la Sociedad para reclamar por la via judicial las prerrogativas que les corresponden.
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'[iTULO PRIMERO
Organos de direccion, administracion y principales ejecutivos

Articulo 1. Organos sociales. La Sociedad tendré tres esferas de direccion y administracion, a saber,
las correspondientes a la asamblea general de accionistas, la Junta Directiva y el presidente.

Articulo 2. Deberes generales de los administradores. Los administradores deberan obrar de
buena fe, con lealtad y administrar diligentemente los negocios de la Sociedad. Sus actuaciones se
cumplirén en interés de la Sociedad, teniendo en cuenta los intereses de sus asociados.

Articulo 3. Deberes especiales de los administradores. En ejercicio de sus cargos, los
administradores deberan, de manera particular, atender las siguientes reglas de conducta:

1. Realizar los esfuerzos conducentes al adecuado desarrollo del objeto social;
. Velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias;

3. Velar porque se permita la adecuada realizacion de las funciones encomendadas a la revisoria
fiscal;

4. Guardary proteger la reserva comercial e industrial de la Sociedad.

Abstenerse de utilizar indebidamente informacidn privilegiada;

Dar un trato equitativo a todos los socios y respetar el ejercicio del derecho de inspeccion de todos

ellos; y

7. Abstenerse de participar por si 0 por interpuesta persona en interés personal o de terceros, en
actividades que impliquen competencia con la sociedad o en actos respecto de los cuales exista
conflicto de intereses, salvo autorizacion expresa de la asamblea general de accionistas.

oo

Paragrafo. Los administradores responderan solidaria e ilimitadamente por los perjuicios que por dolo
0 culpa ocasionen a la Sociedad, a los accionistas 0 a terceros. No estaran sujetos a dicha
responsabilidad quienes no hayan tenido conocimiento de la accion u omisién o hayan votado en
contra 0 se hayan abstenido de manera justificada, siempre y cuando no la ejecuten.

Articulo 4. Informacion sobre los administradores. La informacién basica como, por ejemplo, las
hojas de vida de los miembros de la Junta Directiva, en caso de que sean personas naturales, del
presidente y de sus suplentes podré ser consultada en la pagina web de la Sociedad. En el evento en
que el miembro de Junta Directiva sea persona juridica, podra consultarse el respectivo certificado de
existencia y representacion legal vigente al momento de su eleccion.

Capitulo |
Asamblea General de Accionistas

Articulo 5. Asamblea general de accionistas. La asamblea general de accionistas es el maximo
érgano de la Sociedad, integrado por la totalidad de los asociados, reunidos con arreglo a las
disposiciones sobre convocatoria, quérum, mayorias y demas condiciones previstas en los
correspondientes Estatutos Sociales.

La asamblea general de accionistas ejercera las funciones que se establecen en la ley, los Estatutos
Sociales y en el presente Codigo de Buen Gobierno Corporativo. La asamblea, ademas, podra aprobar
su propio reglamento interno de funcionamiento.
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Articulo 6. Clases de reuniones. La asamblea general de accionistas celebrara reuniones ordinarias,
extraordinarias, universales, por derecho propio, de segunda convocatoria y finales o de liquidacion,
en los términos que establecen los Estatutos Sociales.

Articulo 7. Derechos de los accionistas. Los accionistas de la Sociedad, inscritos en el libro de
registro de accionistas, tendran, ademas de los derechos inherentes a las acciones que poseen en el
capital social, las siguientes prerrogativas:

Vi.

Vii.
vii.

Xi.

Xii.

Participar respetuosamente en las deliberaciones de la asamblea general de accionistas y
votar en ella;

Recibir una parte proporcional de los beneficios sociales establecidos por los balances de fin
de ejercicio, con sujecion a lo dispuesto por la ley o los estatutos;

Negociar las acciones con el lleno de los requisitos previstos en los estatutos y en la ley;
Inspeccionar libremente, por si o por medio de sus representantes, los libros y papeles
sociales dentro de los 15 dias habiles anteriores a las reuniones de la asamblea general de
accionistas en que hayan de aprobarse los balances de fin de ejercicio;

Recibir una parte proporcional de los activos sociales, al tiempo de liquidacion y una vez
pagado el pasivo externo de la Sociedad;

Exigir y obtener de forma respetuosa el titulo que justifique su calidad de asociado, asi como
su reemplazo en caso de deterioro, hurto o pérdida;

Ser convocado a las reuniones de la asamblea general de accionistas;

Celebrar acuerdos con otros accionistas, por virtud de los cuales se comprometan a ejercer
su derecho de voto en igual o determinado sentido durante las reuniones de la asamblea
general de accionistas;

Retirarse de la Sociedad en los eventos en que la transformacion, fusién o escisién le imponga
a los asociados ausentes o disidentes una mayor responsabilidad o implique una desmejora
de sus derechos patrimoniales;

Recibir un trato equitativo por parte de los administradores y trabajadores de la Sociedad. En
este sentido, la Sociedad podra adoptar sistemas que permitan el cumplimiento de esta
garantia;

Presentar respetuosamente requerimientos y reclamaciones a la Sociedad en relacion con las
normas de buen gobierno que contiene este cadigo; y

Los demas que establezca este codigo, los Estatutos Sociales o el ordenamiento societario
colombiano.

Articulo 8. Deberes de los accionistas. Los accionistas de la Sociedad tendran los siguientes
deberes:

Cumplir con las disposiciones contenidas en el presente codigo, en los Estatutos Sociales y
en los demas reglamentos que regulen la actividad de la compafiia;

Cumplir con las decisiones de los diversos 6rganos de direcciéon y administracion de la
Sociedad;

Registrar ante la Sociedad la direccién donde puedan enviarse notificaciones, solicitudes o
cualquier otra comunicacion;

Participar con el debido respeto en las reuniones de la asamblea general de accionistas en
interés de la Sociedad;
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v.  Abstenerse de revelar la informacion de reserva de la Sociedad, salvo que asi lo exija una
autoridad competente; y

vi.  Los demas que establezcan los Estatutos Sociales, este cddigo o el ordenamiento legal
colombiano.

Articulo 9. Difusion de los derechos y deberes de los accionistas. Sin perjuicio de los programas
0 acciones que la Junta Directiva decida implementar, la Sociedad podra utilizar su pagina de internet
para la difusion de los derechos y deberes de los accionistas.

Articulo 10. Canal de atencion a los accionistas. La Sociedad cuenta con un canal de atencion a
los accionistas, a cargo del secretario de la Sociedad. A través del cual, se recibiran las solicitudes o
quejas de los accionistas en relacion con el ejercicio de sus derechos y el cumplimiento del presente
codigo. Las solicitudes de los accionistas seran respondidas a mas tardar dentro de los 15 dias habiles
siguientes a la fecha de su recepcion.

Capitulo Il
Junta Directiva

Articulo 11. Junta Directiva. La Junta Directiva es el 6rgano de administracion de la Sociedad,
encargado principalmente de supervisar y controlar la gestion de los negocios de la Sociedad. La Junta
Directiva debe acatar las directrices que fije la asamblea general de accionistas, asi como velar por el
beneficio de los distintos grupos de interés.

Articulo 12. Eleccion y composicion de la Junta Directiva. La Junta Directiva se compone de diez
miembros principales con sus correspondientes suplentes personales, quienes seran designados por
la asamblea general de accionistas para un periodo de dos afios, de conformidad con el procedimiento
previsto en los Estatutos Sociales y en la ley. En todo caso, es competencia del méximo érgano social
reelegir o remover libremente, y en cualquier momento, a los miembros de la Junta Directiva.

Para la eleccion de los directores, los accionistas de la Sociedad enviaran al secretario los nombres
de sus candidatos y la informacién necesaria para que los demas accionistas puedan adelantar la
correspondiente evaluacion de idoneidad. Asi, por ejemplo, los accionistas podran suministrar, dentro
del término de la convocatoria y por lo menos con una antelacién no menor de cinco dias a la fecha
de la reunién, informacion relacionada con las calidades personales, trayectoria, experiencia e
integridad de los candidatos en cuestion, en caso de que sean personas naturales. Esta informacion
se dara a conocer al resto de los asociados, de forma tal que puedan votar con suficiente informacién.

Paragrafo. Podran elegirse personas juridicas como miembros principales o suplentes de la Junta
Directiva de la Sociedad. De conformidad con el articulo 24 de la Ley 222 de 1995, cuando el
administrador sea persona juridica, la responsabilidad respectiva sera de ella y de quien actie como
su representante legal.

Articulo 13. Reuniones. La Junta Directiva podra reunirse por medios virtuales. Las reuniones
ordinarias y extraordinarias de la Junta Directiva se realizaran de acuerdo con las reglas previstas para
ello en los Estatutos Sociales.
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Paragrafo primero. La Junta Directiva podra celebrar reuniones no presenciales o mixtas, siempre
que se cuente con la presencia del niumero de miembros necesarios para deliberar y decidir. En estos
casos el representante legar deberad dejar constancia en el acta sobre la continuidad del quérum
necesario durante toda la reunion y sobre la verificacion de identidad de los participantes virtuales.
Las actas de las reuniones virtuales o mixtas deberan suscribirlas el representante legal y el secretario
de la Sociedad. A falta de este ultimo, seran firmadas por alguno de los miembros de la Junta Directiva.

Las disposiciones legales y estatutarias sobre convocatoria, quorum y mayorias de las reuniones
presenciales seran igualmente aplicables a las reuniones no presenciales o mixtas.

Paragrafo segundo. Las reuniones de la Junta Directiva podran ser grabadas para efectos de facilitar
la elaboracion del acta respectiva. La grabacion correspondiente seré preservada por el secretario de
la compafiia, unicamente hasta la fecha en que se apruebe el acta de la respectiva reunion.

Articulo 14. Funciones. La Junta Directiva ejercera las funciones que se establecen en la ley y en los
Estatutos Sociales, asi como las demas que le sefiale la asamblea general de accionistas,
concretamente en relacion con la gestion de los negocios de la Sociedad.

Paragrafo primero. Para el ejercicio de sus funciones, la Junta Directiva podra consultar la
informacidn que, como drgano colegiado, estime necesaria y conveniente. El derecho de solicitar y
consultar informacién, de conformidad con la postura vigente de las autoridades colombianas,
corresponde a la Junta Directiva como 6rgano colegiado y no a los directores individualmente
considerados, por lo cual cualquier solicitud o consulta de informacidn debe ser previamente aprobada
por la Junta Directiva y debera revisarse en las instalaciones de la compaiiia.

Articulo 15. Confidencialidad de la informacion. Para preservar los intereses de la Sociedad, los
miembros de la Junta Directiva deben guardar estricta confidencialidad respecto de la informacion a
la que tienen acceso con ocasion del desarrollo de sus actividades como administradores sociales. Se
entiende que el deber de los directores de proteger la informacién reservada o privilegiada de la
Sociedad se extiende también a aquellos datos a los que tengan acceso, incluso virtualmente, antes
y durante las reuniones de la Junta Directiva.

Articulo 16. Reglamento interno de la Junta Directiva. La Junta Directiva aprobara su propio
reglamento interno de funcionamiento, que podra regular, entre otros aspectos, los siguientes:

i.  Lainformacion minima que deben contener las actas de las reuniones de la Junta Directiva;

i.  Lainformacidn que debe ponerse a disposicion de los nuevos miembros de la Junta Directiva,
con el fin de que tengan conocimiento acerca del negocio social;

ii.  Laformay antelacion con que debe enviarse informacién a los miembros de la Junta Directiva
para su analisis y consideracion;

iv.  Las reglas sobre conformacién, funcionamiento y remuneracion de los miembros de los
diferentes comités, sin perjuicio de las disposiciones estatutarias que regulen estos asuntos;
y

v. Lo relacionado con la contratacion de asesores externos para temas que requieran de alguna
especialidad.
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Capitulo Il
Presidente

Articulo 17. Presidente. El presidente, o quien haga sus veces, es el mas alto ejecutivo de la
Sociedad, asi como su representante legal principal. El presidente tendra a cargo la administracion y
gestion de los negocios sociales con base en lo previsto en los Estatutos Sociales, el presente Codigo
de Buen Gobierno Corporativo y los demas reglamentos o resoluciones de la asamblea general de
accionistas o de la Junta Directiva.

La Junta Directiva nombrara al presidente y a sus dos suplentes por un periodo de dos afios, los
reelegira automatica e indefinidamente y los removera cuando lo considere necesario.

Articulo 18. Perfil para ser presidente. Sin perjuicio de lo que sobre este asunto se regule en los
estatutos sociales, el presidente de la Sociedad debe reunir las mas altas calidades profesionales y
personales. Para su eleccion, la Junta Directiva debe tener en cuenta que el presidente sea profesional
en un area de interés para la Sociedad, acredite al menos un titulo a nivel de posgrado, tenga
conocimientos relacionados con el manejo portuario, asi como una experiencia minima de cinco afios
en cargos directivos y de administracion. Del mismo modo, el presidente no debe tener antecedentes
judiciales por la comisién de delitos dolosos, no puede estar incurso en alguna de las causales de
inhabilidad o incompatibilidad establecidas en la ley, no puede ser miembro de la Junta Directiva, ni
tampoco haberse desempefiado como revisor fiscal, auditor interno o externo de la Sociedad durante
los cinco afios inmediatamente anteriores.

Articulo 19. Deberes. En el gjercicio de su cargo, el presidente estara sujeto a los deberes generales
y especiales que la ley, los Estatutos Sociales y este Cddigo de Buen Gobierno Corporativo
establecen.

Articulo 20. Funciones del presidente. El gobierno, administracion y representacion legal de la
Sociedad estaran a cargo del presidente, quien de manera particular ejercera las funciones que se
consagran en los Estatutos Sociales.

Articulo 21. Remuneracion y evaluacion del presidente. La Junta Directiva determinara la
remuneracion del presidente, asi como el sistema de evaluacion de desempefio por virtud del cual se
evaluara su gestion.

Capitulo IV
Principales ejecutivos

Articulo 22. Principales ejecutivos. Los principales ejecutivos son aquellos funcionarios de la
Sociedad cuyos cargos fueren creados por el presidente o la Junta Directiva para realizar funciones
que involucren el desarrollo de actividades relacionadas con un cargo del nivel ejecutivo. Asi, por
ejemplo, los vicepresidentes de la Sociedad revestiran la calidad de principales ejecutivos, sin perjuicio
de que en los estatutos se puedan prever cargos de vicepresidentes.

Articulo 23. Nombramiento de los principales ejecutivos. Salvo en los casos en que los estatutos
establezcan otra cosa, los principales ejecutivos de la Sociedad serdn nombrados por el presidente.
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Para su designacion, se tendra en cuenta la experiencia laboral, las calidades profesionales y
personales del candidato, su formacion académica y los requisitos especificos del cargo.

Articulo 24. Funciones de los principales ejecutivos. Los principales ejecutivos de la Sociedad
deben cumplir las funciones definidas en la descripcion del correspondiente cargo. Su responsabilidad
se establecera, para cada caso, conforme a las funciones en cuestion.

Articulo 25. Remuneracion. La politica de remuneracion de los principales ejecutivos la establecera
la Junta Directiva teniendo en cuenta los pardmetros fijados por el mercado para el respectivo cargo,
las calidades profesionales y la experiencia de quien ocupara el cargo en cuestion. La politica de
remuneracion a que se ha hecho referencia podra tener un componente fijo y uno variable para
recompensar los logros destacados por el ejecutivo e incentivar la creacion de valor en la gestion de
la Sociedad. Dentro de la remuneracion podran existir beneficios monetarios y no monetarios con el
objeto de satisfacer un grupo de necesidades y aspiraciones complementarias importantes.

Articulo 26. Evaluacion de los principales ejecutivos. La gestion de los principales ejecutivos sera
evaluada anualmente por el presidente, teniendo en cuenta el cumplimiento de las funciones propias
de su cargo, el desempefio de su gestién, los resultados de la Sociedad y las metas previamente
fijadas.

TiITULO SEGUNDO
Revelacion de informacion

Articulo 27. Informacion que se presenta a la asamblea general de accionistas. Durante las
reuniones ordinarias de la asamblea general de accionistas de la Sociedad, la Junta Directiva y el
representante legal deben presentar, para su aprobacion o improbacion, el balance general de sus
negocios, acompafiado de los siguientes documentos:

I.  El detalle completo de la cuenta de pérdidas y ganancias del respectivo ejercicio social, con
especificacion de las apropiaciones hechas por concepto de depreciacion de activos fijos y de
amortizacion de intangibles;

i. ~ Un proyecto de distribucion de utilidades repartibles, con la deduccion de la suma calculada
para el pago del impuesto sobre la renta y sus complementarios por el correspondiente
ejercicio gravable;

ii.  Elinforme de la Junta Directiva sobre la situacion econdmica y financiera de la Sociedad que
contendrd, ademas de los datos contables y estadisticos pertinentes, lo que se enumera a
continuacion:

a) Detalles de los egresos por concepto de salarios, honorarios, viaticos, gastos de
representacion, bonificaciones, prestaciones en dinero y en especie, erogaciones por
concepto de transporte y cualquiera otra clase de remuneraciones que hubiere percibido
cada uno de los directivos de la Sociedad;

b) Las erogaciones por los mismos conceptos indicados en el literal anterior, que se hubieren
hecho en favor de asesores o gestores, vinculados o no a la Sociedad mediante contrato
de trabajo, cuando la principal funcién que realicen consista en tramitar asuntos ante
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entidades publicas o privadas, o aconsejar o preparar estudios para adelantar tales
tramitaciones;

c) Las transferencias de dinero y demés bienes, a titulo gratuito o a cualquier otro que pueda
asimilarse a éste, efectuadas en favor de personas naturales o juridicas;
d) Los gastos de propagandas y de relaciones publicas, discriminados unos a otros; y

e) Los dineros u otros bienes que la Sociedad posean en el exterior y las obligaciones en
moneda extranjera.

iv.  Un informe escrito del representante legal sobre la forma como hubiere llevado a cabo su
gestion, y las medidas cuya adopcion recomiende a la asamblea; y
v.  Elinforme escrito del revisor fiscal.

Paragrafo primero. La Junta Directiva y el representante legal, ademas de preparar y presentar
estados financieros de propésito general individuales, deben preparar y difundir estados financieros
de proposito general consolidados que den cuenta de la situacién financiera, los resultados de las
operaciones, los cambios en el patrimonio, asi como los flujos de efectivo de la matriz o controlante y
sus subordinadas, como si fuesen los de un solo ente.

Los estados financieros de proposito general consolidados deben ser sometidos a consideracion de
la asamblea general de accionistas para su aprobacion o improbacion.

Paragrafo segundo. Mientras la Sociedad haga parte de un grupo empresarial, la Junta Directiva y el
representante legal debe presentar un informe especial a la asamblea general de accionistas en el
que se expresara la intensidad de las relaciones econémicas existentes entre la controlante o sus
filiales y subsidiarias con la respectiva sociedad controlada. Dicho informe, que se presentara en las
fechas sefialadas en los estatutos para las reuniones ordinarias, debera dar cuenta, cuando menos,
de los siguientes aspectos:
I.  Las operaciones de mayor importancia concluidas durante el ejercicio respectivo, de manera
directa o indirecta, entre la controlante o sus filiales o subsidiarias con la respectiva sociedad
controlada;

i.  Las operaciones de mayor importancia concluidas durante el ejercicio respectivo, entre la
sociedad controlada y otras entidades, por influencia o en interés de la controlante, asi como
las operaciones de mayor importancia concluidas durante el ejercicio respectivo, entre la
sociedad controlante y otras entidades, en interés de la controlada; y

ii.  Las decisiones de mayor importancia que la sociedad controlada haya tomado o dejado de
tomar por influencia o en interés de la sociedad controlante, asi como las decisiones de mayor
importancia que la sociedad controlante haya tomado o dejado de tomar en interés de la
sociedad controlada.

Paragrafo tercero. En el contexto de procesos de debida diligencia, la asamblea general de
accionistas podra aprobar de forma previa su realizacién y condiciones.

Articulo 28. Informacién que se presenta en ejercicio del derecho de inspeccion. Durante el
ejercicio del derecho de inspeccidn, los accionistas podran acceder a los libros y papeles sociales en
las oficinas de la administracién que funcionen en el domicilio principal de la Sociedad. Bajo ninguna
circunstancia este derecho se extendera a los documentos que versen sobre secretos industriales o
datos que de ser divulgados puedan ser utilizados en detrimento de la Sociedad.
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Las controversias que se susciten en relacion con el derecho de inspeccion seran resueltas por la
entidad que ejerza la inspeccion, vigilancia o control. En caso de que la autoridad considere que hay
lugar al suministro de informacidn, impartira la correspondiente orden.Los administradores que
impidieren el ejercicio del derecho de inspeccion o el revisor fiscal que conociendo de aquel
incumplimiento se abstuviere de denunciarlo oportunamente, incurriran en causal de remocion. La
medida debe hacerse efectiva por la persona u 6rgano competente para ello o, en subsidio, por la
entidad gubernamental que ejerza la inspeccion, vigilancia o control.

Articulo 29. Informacion privilegiada. Los administradores de la Sociedad deberan tomar todas las
medidas que consideren necesarias para asegurar la adecuada proteccion de la informacién de
reserva de la Sociedad.

Articulo 30. Informacion que se suministra a través de la pagina web de la Sociedad. Sin perjuicio
de lo que se indique en la ley, los Estatutos Sociales y demés documentos de la Sociedad, en la pagina
web se publicara la siguiente informacién:
i.  Informacion basica de los administradores sociales, asi como aquella que sea necesaria para
adelantar la evaluacion de idoneidad de tales funcionarios;
i.  Informacion basica respecto de los auditores externos de la Sociedad;
ji. La totalidad de los documentos sobre gobierno corporativo que sean adoptados por la
Sociedad; y
iv. ~ Modelo de poder para representacién durante las reuniones de la asamblea general de
accionistas.

Paragrafo primero. La informacion que se publique en la pagina web debe actualizarse
periddicamente.

Paragrafo segundo. Cuando en criterio del representante legal la informacién que se suministre a un
accionista pueda ponerlo en situacion de ventaja frente a los demas, debera darseles acceso de esa
informacién a todos los accionistas de la Sociedad, mediante divulgacion en la pagina web. Cualquier
duda sobre este particular, debera ser resuelta la Junta Directiva, previa recomendacion formulada
por el Comité de Gobierno Corporativo y Nominacién.

Articulo 31. Compromisos frente a los grupos de interés. La Sociedad se compromete a establecer
procesos que garanticen una adecuada, oportuna y satisfactoria respuesta a las peticiones, quejas y
reclamos de los distintos grupos de interés. Ademas, la Sociedad se compromete a adoptar
mecanismos para que la informacion revelada llegue a estos grupos de manera integral, oportuna,
actualizada, clara y confiable, conforme a politicas adecuadas de produccion, manejo y circulacion de
la informacién.
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TiTULO TERCERO
Mecanismos de evaluacién y control

Articulo 32. Compromiso con la evaluacion y el control. La Sociedad se compromete a prestar la
ayuda necesaria para que los mecanismos de evaluacion y control sean ejercidos adecuadamente.
Para el efecto, la Sociedad entregara los reportes o informes a que haya lugar, cumplira con las
respectivas actividades ante los diferentes organismos de control y asegurara que los actos atinentes
a su funcionamiento se ajusten a las disposiciones constitucionales, legales, estatutarias, al presente
Codigo de Buen Gobierno Corporativo y al Cédigo de Etica.

Capitulo |
Revisor fiscal

Articulo 33. Eleccion del revisor fiscal. La Sociedad tendra un revisor fiscal, con su respectivo
suplente, quienes seran designados por la asamblea general de accionistas para un periodo de dos
afios. En todo caso, el maximo érgano social podra reelegirlos indefinidamente o removerlos en
cualquier momento.

Para la eleccion del revisor fiscal deben tenerse en cuenta los siguientes criterios:
i.  Que sea contador publico;

i.  Elprestigio de la firma de contadores cuando se trate de persona juridica;

ii. ~ Que los candidatos no hayan sido sancionados por ninguna de las Superintendencias, la Junta
Central de Contadores o cualquier entidad de vigilancia y control, dentro de los cinco afios
inmediatamente anteriores; y

iv.  Las demas disposiciones consagradas en los articulos 71 y siguientes de los Estatutos
Sociales.

Articulo 34. Inhabilidades e incompatibilidades. Con el fin de garantizar la independencia del
revisor fiscal, no podréa ser elegido como tal quien se encuentre en cualquiera de las incompatibilidades
o inhabilidades previstas en la ley o en los Estatutos Sociales.

De cualquier manera, la gestion del revisor fiscal debe ser libre de todo conflicto de interés que le reste
independencia, asi como ajena a cualquier tipo de subordinacion respecto de los miembros de la Junta
Directiva y demas administradores sociales.

Articulo 35. Potestades del revisor fiscal. El revisor fiscal podra intervenir en las deliberaciones de
la asamblea general de accionistas y en las de la Junta Directiva, aunque sin derecho a voto, cuando
sea citado a las correspondientes reuniones. Del mismo modo, podra inspeccionar en cualquier tiempo
los libros de contabilidad, libro de actas, correspondencia, comprobantes de las cuentas y demas
papeles de la Sociedad.

Articulo 36. Funciones del revisor fiscal. El revisor fiscal ejercera las funciones que se establecen

en laleyy en el articulo 73 de los Estatutos Sociales, asi como las demas que le sefiale la asamblea
general de accionistas.
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Articulo 37. Remuneracion. La remuneracion del revisor fiscal sera fijada por la asamblea general
de accionistas en el momento de su eleccidn, segun las condiciones de mercado y teniendo en cuenta
que la revisoria fiscal preferiblemente debe ejercerla una firma de reconocida trayectoria nacional e
internacional.

Capitulo Il
Auditoria externa

Articulo 38. Auditoria externa. La Sociedad podra contar con una auditoria externa que se encargue
de verificar el cumplimiento de las disposiciones previstas en los Cddigos de Buen Gobierno
Corporativo y de Etica. Esta auditoria también podra analizar la gestion y los resultados de la Sociedad,
sin perjuicio de que la Junta Directiva le establezca funciones adicionales.

En caso de contar con auditoria externa, esta sera elegida anualmente por la asamblea general de
accionistas de la lista que para el efecto presente la Junta Directiva. En todo caso, la auditoria en
mencion podra renunciar voluntariamente al ejercicio de su cargo y la asamblea general de accionistas
podra removerla en cualquier momento.

Articulo 39. Prohibiciones para los miembros de la auditoria externa. Los integrantes del equipo
de auditoria externa no podran ser miembros de la Junta Directiva, ni trabajadores de la Sociedad.
Tampoco podran tener ningun vinculo con los administradores, funcionarios directivos o contadores
de la compaiiia.

Quienes estén ligados por matrimonio o parentesco dentro del cuarto grado de consanguinidad,
primero civil 0 segundo de afinidad con cualquiera de los miembros de la auditoria externa, no podran
celebrar contratos laborales ni de ninguna naturaleza con la Sociedad o sus subordinadas.

Articulo 40. Informe de auditoria externa. Cuando se ordene una auditoria externa, el informe
correspondiente debera ser presentado ante la asamblea general de accionistas.

Capitulo lll
Control interno

Articulo 41. Definicion. El sistema de control interno es el conjunto de politicas, principios, normas,
procedimientos, mecanismos de prevencion, control, evaluacién y mejoramiento continuo de la
Sociedad que buscan garantizar la efectividad y eficiencia en las operaciones, la confiabilidad de la
informacion financiera y el cumplimiento de las normas legales y estatutarias, asi como de las politicas,
planes y procedimientos internos.

El sistema de control interno de la Sociedad esta fundamentado en los siguientes tres principios
basicos:

i.  Autocontrol: Capacidad de todos los empleados de la Sociedad, independientemente de su
nivel jerarquico, para evaluar y controlar su trabajo, detectar desviaciones y efectuar
correctivos en el ejercicio y cumplimiento de sus funciones, asi como para mejorar sus tareas
y responsabilidades.

12



@ Puerto
de Santa Marta

Sociedad Portuaria

i.  Autorregulacion: Capacidad de la Sociedad para desarrollar y aplicar métodos, normas y
procedimientos que permitan el desarrollo, implementacion y mejoramiento del control interno,
dentro del marco de las disposiciones legales aplicables.

i.  Autogestion: Capacidad de la Sociedad para interpretar, coordinar, ejecutar y evaluar de
manera efectiva, eficiente y eficaz su funcionamiento.

Las actividades de control interno de la Sociedad estaran a cargo de su presidente o, en su defecto,
de la persona en quien se haya delegado esta funcion.

Sin perjuicio de lo anterior, el control interno dentro de la Sociedad es responsabilidad de todos sus
integrantes.

Articulo 42. Funciones del presidente frente al control interno de la Sociedad. En lo relacionado
con el control interno de la Sociedad, el presidente tendras las siguientes funciones:
i.  Realizar la planificacion estratégica y operativa a corto, mediano y largo plazo, el seguimiento
presupuestario, asi como el analisis y control de las inversiones y procesos de la Sociedad;
i.  Elaborar y consolidar el plan estratégico de la Sociedad y los presupuestos anuales, para
presentacion y aprobacion por parte de la Junta Directiva;
ji.  Realizar seguimiento a la ejecucidn presupuestal;
iv.  Realizar seguimiento a la correcta ejecucion de los procedimientos internos de la Sociedad;
v.  Realizar el control operativo y financiero de la Sociedad;
vi.  Realizar los correspondientes estudios para definir las politicas de manejo financiero de la
Sociedad que sirvan de base para la toma de estas decisiones;
vii.  Contribuir a la optimizacion de las inversiones, costos y gastos de la Sociedad;
viii.  Garantizar el funcionamiento efectivo de los canales de comunicacion implementados al
interior de la Sociedad, asi como la veracidad y oportunidad de la informacién;
ix.  Garantizar la eficiente administracion de la informacién y estimular su utilizacion como fuente
de conocimiento y decision;
x.  Consolidar el presupuesto de la Sociedad y adelantar el seguimiento a sus desviaciones, con
el fin de implementar los correctivos a que haya lugar;
xi.  Someter a consideracion de la Junta Directiva los hallazgos y seguimientos de auditoria
interna; y
xii.  Las demas que establezca la ley, los Estatutos Sociales y el presente Cddigo de Buen
Gobierno Corporativo.

TITULO CUARTO
Grupos de interés

Articulo 43. Grupos de interés. Los grupos de interés son aquellas comunidades que cuenten con
cierta influencia sobre o interés en la Sociedad, a saber, los accionistas, trabajadores, clientes,
proveedores de bienes, obras y servicios, competidores, autoridades gubernamentales y la
comunidad. Las relaciones entre la Sociedad y los grupos en mencién deben reconocer y respetar los
derechos que le correspondan a cada parte, fomentar la cooperacion, asi como propender por la
obtencion del beneficio mutuo.
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Articulo 44. Relacion con los accionistas. La Sociedad garantizaré el ejercicio pleno de los derechos
de los accionistas consagrados en el presente Codigo de Buen Gobierno Corporativo, los Estatutos
Sociales y la ley.

Asi mismo, la Sociedad establecera mecanismos que le permitan a los accionistas formular peticiones,
quejas y reclamos acerca de los asuntos relacionados con la calidad de asociados, a fin de garantizar
sus derechos, el cumplimiento de sus obligaciones y el desarrollo de las actividades a cargo de la
Sociedad. Para tales efectos podréd emplearse el canal de atencién de accionistas a que hace
referencia el articulo 10 del presente Cddigo.

Articulo 45. Relacion con los trabajadores. La Sociedad creara las condiciones necesarias para el
desarrollo integral de la relacion con sus trabajadores. Para el efecto, la Sociedad adoptara las
medidas que sean efectivas y eficientes para:
i.  Respetar los derechos de sus trabajadores;
ii.  Teneren cuenta las aspiraciones de sus trabajadores;
ji. ~ Velar por laigualdad de oportunidades para sus trabajadores;
iv.  Asegurar un trato justo a sus trabajadores;
v.  Fomentar la capacitacion, el trabajo en equipo y la socializacion de conocimiento entre sus
trabajadores;
vi.  Generar un clima laboral en que se premie el didlogo, la innovacién, la creatividad y la
capacidad de iniciativa; y
vii.  Evitar la fuga de talento humano.

Articulos 46. Relacion con los clientes. La Sociedad garantizara a sus clientes una prestacién
integral del respectivo servicio, a fin de satisfacer sus necesidades y expectativas. Para ello, la
Sociedad mantendréd una adecuada y permanente comunicacion con los clientes y establecera
mecanismos que les permitan formular peticiones, quejas y reclamos en cuanto a las condiciones del
servicio prestado. Las respuestas a tales solicitudes, asi como la informacion que se les provea debera
ser transparente, clara, oportuna y veraz.

Articulo 47. Relacion con los proveedores de bienes, obras y servicios. Las relaciones con los
distintos proveedores atenderan los criterios y procedimientos que haya establecido previamente la
Sociedad para regular el proceso de contratacion de bienes, obras y servicios, a fin de que sea
transparente, agil, racional y eficiente.

Cuando a ello hubiere lugar, la Sociedad incorporara en los correspondientes contratos clausulas que
propendan por:
i.  Garantizar la no divulgacidn de informacion privilegiada o confidencial de la Sociedad a la cual
el proveedor tenga acceso por razon del contrato;
i.  Garantizar la propiedad sobre la informacion que los contratistas preparen para la Sociedad;
y
ii.  Garantizar que en la contratacion no se celebren actos viciados por un conflicto de interés o
contrarios a la ética.

La compra de bienes y contratacion de servicios se regira por las disposiciones de conflictos de interés
consagradas en el Titulo Quinto del presente cédigo.
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Articulo 48. Relacion con los competidores. La Sociedad adoptara mecanismos para evitar incurrir
en practicas restrictivas de la libre competencia o actos de competencia desleal.

Articulo 49. Relacion con las autoridades gubernamentales. La Sociedad mantendra una posicién
responsable, abierta y de colaboracion permanente frente a todas las autoridades gubernamentales
que tengan competencia sobre las actividades sociales o contribuyan para su buen desarrollo. En esa
medida, las relaciones de la Sociedad con las autoridades se llevaran a cabo conforme a politicas
claras, a fin de mantener el orden institucional y corporativo, asi como para respetar y atender las
practicas estatales establecidas.

Articulo 50. Relacién con la comunidad. La Sociedad estd comprometida con la prevencion y
correccion de los impactos ambientales y el desarrollo integral y sostenible de la comunidad. A través
de la Fundacién Sociedad Portuaria de Santa Marta, la Sociedad mantendra activo dicho compromiso.
Para armonizar su operacion con el medio ambiente, la Sociedad mantendra certificado su sistema de
gestién ambiental conforme a la normatividad vigente, y cumplira estrictamente las disposiciones del
Plan de Manejo Ambiental y demas normas sobre la materia.

TiTULO QUINTO
Conflictos de interés

Articulo 51. Politica de prevencion de conflictos de interés. La Sociedad podra adoptar una politica
encaminada a orientar la adecuada gestion de actos o contratos potencialmente viciados por un
conflicto de interés.

Articulo 52. Mecanismos de prevencion. Quienes revistan la calidad de administradores, vale decir,
el representante legal, el liquidador, los miembros de Junta Directiva y quienes segun los Estatutos
Sociales ejerzan esas funciones, deberan abstenerse de incurrir en las conductas que se sefialan a
continuacion:

I.  Recibir remuneracién, dadivas o cualquier tipo de compensacion en dinero o especie por parte
de cualquier persona distinta de la Sociedad, con ocasién de su trabajo;

ii.  Utilizar indebidamente informacién privilegiada o confidencial de la Sociedad para obtener
provecho, salvaguardar sus intereses o el de sus parientes;

ji.  Influir en la agilizacién, resolucion de trémites o procedimientos administrativos para beneficio
propio o de sus parientes;

iv.  Celebrar negocios juridicos directamente con la Sociedad, salvo autorizacién de la asamblea
general de accionistas;

v.  Permitir la celebracion de negocios juridicos con entidades en las que ellos o sus parientes
cuenten con un interés econdmico sustancial, salvo autorizacion de la asamblea general de
accionistas;

vi.  Cualquier otra conducta que comprometa el ejercicio objetivo de las facultades del
administrador al interior de la Sociedad.

Paragrafo primero. La determinacion sobre la existencia de un conflicto le correspondera al
administrador y, en Ultima instancia, a las autoridades colombianas.
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Paragrafo segundo. La politica de gestion de conflictos de interés podra hacérsele extensiva a todos
los trabajadores de la Sociedad, para lo cual debera tenerse en cuenta los procedimientos establecidos
en las normas vigentes.

Articulo 53. Deberes de los administradores incursos en un conflicto de interés. El administrador
que considere que se encuentra incurso en un conflicto de interés debera adelantar el siguiente
procedimiento:

i.  Una vez se perciba la existencia de un conflicto de interés, el administrador debera convocar
o solicitar que se convoque a una reunion de la asamblea general de accionistas.

ii. ~ Durante la reunidn de la asamblea general de accionistas, el administrador debera presentar
toda la informacidn necesaria para que los accionistas puedan tomar una decisién ilustrada
acerca de la solicitud de autorizacion sometida a su consideracion.

ji. ~ En caso de ser ello posible, es recomendable que el administrador explique las razones por
las cuales la operacion discutida no es lesiva para los intereses de la Sociedad.

Paragrafo primero. De la respectiva determinacién, debera excluirse el voto del administrador, si
fuere accionista.

Paragrafo segundo. La autorizacién de la asamblea general de accionistas sélo podra otorgarse
cuando el acto viciado por un conflicto de interés no perjudique los intereses de la Sociedad.

TiITULO SEXTO
Solucion de controversias

Articulo 54. Solucion de controversias con los distintos grupos de interés. La Sociedad adoptara
los mecanismos que permitan la resolucion agil, econémica y especializada de las controversias que
se presenten con los distintos grupos de interés, siempre que no se hayan regulado en otras
disposiciones normativas.

Articulo 55. Controversias relacionadas con el Cédigo de Buen Gobierno Corporativo. Cuando
un accionista, cliente, proveedor o cualquier miembro de un grupo de interés considere que se ha
violado una norma de este Codigo de Buen Gobierno Corporativo, podra presentar por escrito la
respectiva reclamacién ante la Revisoria Fiscal o la Junta Directiva de la Sociedad, quienes estudiaran
y adoptaran las medidas que consideren pertinentes. Después de ello, se dara respuesta clara y
suficiente al solicitante a la mayor brevedad posible.
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TiTULO SEPTIMO
Vigencia, divulgacion y reforma

Articulo 56. Vigencia. El Codigo de Buen Gobierno Corporativo de la Sociedad entrara en vigencia
después de su aprobacion por parte de la Junta Directiva y una vez se cumplan los procedimientos
previstos en la ley.

Articulo 57. Divulgacion. El presente Codigo de Buen Gobierno Corporativo se divulgara a los

accionistas, administradores y funcionarios de la Sociedad y, cuando lo determine la Junta Directiva,
a los demas grupos de interés a través de los mecanismos que se determinen para el efecto.

Articulo 58. Reforma. El Codigo de Buen Gobierno Corporativo podra ser reformado por decision de
la Junta Directiva.

17



